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یادداشت سردبیر

دكتر عظيم محبی

 در نگرش ســنتي، معلمان محتواي كتاب‌هاي درسي 
را به دانش‌آموزان انتقال مي‌دهند. اما بر اساس مفاد برنامة درسي 
ملي، معلم با خلق فرصت‌هاي تربيتي و آموزشــي زمينة كسب و 

انگيزة اصلاح مداوم موقعيت دانش‌آموزان را فراهم مي‌سازد‌1.
اهميت اين تغيير رويكرد، با اجراي قانون رتبه‌بندي معلمان، نقطة 
عطفي براي آموزش و پرورش تلقي مي‌شود. لذا چند نكته در این 

باره می‌آوریم:

 1. اهميت كســب شايســتگی‌ها بر اســاس 
ساحت‌های تعليم و تربيت توسط دانش‌آموزان

با تحليل اهــداف مصوبة دوره‌هاي تحصيلــي2 و با عنايت به 
پنج شايســتگي ذكر شده در سند برنامة درســي ملي3، مي‌توان 

شايستگي‌هاي كليدي را به‌صورت زير آورد:

 2. برخورداری معلمان )مربی، مشــاور، مدير و 
...( از شايستگی‌های كليدی4  

 شايستگي‌هاي عمومي
- باور به ارزش‌هاي اسلامي، ملي، انقلابي و روحية جهادي

- ارتباط و تعامل مؤثر
- مهارت‌هاي تفكر و حل مسئله

- خلاقيت و تحول‌خواهي
- رعايت اخلاق اسلامي

- قانون‌گرايي و قانون‌مندي
 شايستگي‌هاي تخصصي

- تسلط بر دانش تخصصي
- تسلط بر دانش تربيتي

- تسلط بر اسناد بالادستي
- پيشنهاد، توليد و ساخت )روش‌ها و ابزارهاي آموزش(

- پژوهش‌هاي مرتبط با بهبود عملكرد معلم
- مدرك تحصيلي

 شايستگي‌هاي حرفه‌اي
- كاربست مهارت‌هاي ياددهي‌يادگيري

- مهارت‌هاي تربيتي در ساحت‌هاي شش‌گانه
- مشاركت در شوراها و امور مدرسه

- يادگيري مؤثر
- كسب مقام در مسابقات و ...
 شايستگي‌هاي تجربي

- سوابق خدمتي
- ارزيابي عملكرد سالانه
- گواهي ضمن خدمت

- سابقة تدريس به همكاران
- دريافت تقديرنامة مرتبط با آموزش‌وپرورش

 3. تحليل
- شايستگي‌هاي عمومي به‌نوعی شايستگي‌هاي شخصيتي و 
الگويي هستند. اين شايستگي‌ها در رفتار معلمان متجلي می‌شوند 

مصداق‌هاشايستگی‌هاي  مشترك

تفكر خلاق،  نقاد و منطقي، تفكر و خردورزي
پردازش اطلاعات، ارزيابي و 

تحليل، استدلال، داوري، قضاوت، 
نگرش نظام‌وار، تصميم‌گيري و ...

باور و پاي‌بندي به ارزش‌هاي ايمان و اخلاق
اسلامي، ملي و انقلابي، صبر، 

انصاف، صداقت، كرامت نفس، 
عزت‌نفس، مسئوليت‌پذيري، 

احساس عدالت، خودكنترلي و 
خويشتن‌باني، بهداشت و سلامت.

تجربة عملي در موقعيت‌هاي دست‌ورزي، كار و عمل
واقعي يا شبیه‌سازی‌شده، 

به‌کارگیری فناوري و ...

روحية ريسك‌پذيري، نوآوري، فهم نگرش كارآفرينانه
و درك تغييرات، كشف و خلق 

فرصت‌هاي کسب‌وکار

گفت‌وگو، مذاكره، همياري، ارتباط و  تعامل
همدلي، خرد جمعي، تصميم 

جمعي، كار تيمي

 رتبه‌بندی اثـــربخش
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و به‌طور مستقيم و غيرمستقيم در تربيت دانش‌آموزان مؤثرند. همة 
ما به‌عنوان معلم بايد تلاش كنيم همواره اين شايســتگي‌ها را در 

خود تقويت كنيم، چون رفتار و عمل ما اثر تربيتي دارد.
- شايستگي‌هاي تخصصي به‌نوعی همان دانش و تسلط معلم 
بر دانش موضوعي و تربيتي هستند. انتظار مي‌رود معلمان در حوزة 
تدريس خود مســلط باشــند؛ به‌ویژه چون معلمان در رشته‌هاي 
غيرمرتبط هم تدريس مي‌كنند، تســلط بر دانش موضوعي امری 
طبيعي و لازم است. در كنار دانش موضوعي، داشتن دانش و بينش 
كافي در حوزة مباني، اصول، اهداف و رويكردهاي تعليم و تربيت بر 
اساس اسناد تحولي هم لازم و ضروري است. شناخت دانش‌آموزان 
)ويژگي‌ها، استعدادها، نيازها، علاقه‌ها و شخصيت( در هر يك از 
دوره‌هاي تحصيلي، با توجه به تجربة زيستة دانش‌آموزان در عصر 
رقمی، بســيار مهم است. بدون شناخت ويژگي‌هاي دانش‌آموزان 

نمي‌توانيم رسالت خود را به‌خوبی انجام دهيم.
- شايســتگي‌هاي حرفــه‌اي، به‌ویژه كاربســت مهارت‌هاي 
ياددهي‌يادگيــري و مهارت‌هاي تربيت در ســاحت‌هاي تربيتي، 
حيطة عمل معلمان در كلاس و مدرسه است؛ به‌نوعی تبلور عملي 

شايستگي‌هاي عمومي و تخصصي تلقي مي‌شود.
كيفيت كسب شايستگي‌هاي دانش‌آموزان، بایکفیت بهک‌ارگیری 
اين شايســتگي‌ها از ســوي معلمان و مربيان رابطة مستقيم دارد. 
كيفيت بهک‌ارگیری راهبردهاي تدريس، سنجش و روش‌هاي تربيتي 

مبتني بر رويكرد موقعيت‌محور در اين بخش بروز و ظهور مي‌كند.

 4. چالش‌ها و راهكارها
1. همان‌طور كه بيان شد، مهم‌ترين نقش معلم در شايستگي‌هاي 
حرفه‌اي بــروز و ظهور مي‌كند. لذا تدوين شــاخص‌هاي مربوط 
به اين شايســتگي‌ها مي‌تواند در كيفيت فراينــد تعليم و تربيت 
دانش‌آموزان مؤثر باشــد. شــاخص‌ها بايد زمينة اجراي رويكرد 
شكوفايي استعدادهاي فطري را از طريق درك و اصلاح موقعيت، 
به‌صورت درهم‌تنيده و تلفيقي، فراهم آورند؛ از جمله، ایجاد فرصت:

- تلفيق مفاهيم كتاب‌هاي درسي با مسائل واقعي زندگي؛
- تبيين مسئله؛

- خلق روش‌هاي نو در حل مسئله؛

- تعامل و كار تيمي؛
- خودارزيابي و ابراز وجود؛

- ساخت و توليد با رويكرد پروژه‌محور؛
- بهک‌ارگیری روش‌هاي سنجش فرايندي؛

- راهنمايي بر اساس تفاوت‌هاي فردي؛
- ارائة فهم و عملكرد بر اساس سنجش‌هاي عملكردي؛

2. دومين نكتة اساسي به فرايند ارزيابي از عملكرد معلمان مربوط 
اســت. مبناي ارزيابي از شايســتگي‌هاي عمومي به‌طور طبيعي 
خوداظهاري و خودارزيابي معلمان و مربيان است. اما مبناي ارزيابي 
از شاخص‌هاي شايستگي‌هاي تخصصي بايد آزمون استاندارد باشد. 
چون هدف اصلي ارزيابي از شاخص‌هاي تخصصي، زمينه‌سازي 
برای خودی‌ادگیری و خودنوسازی مستمر معلمان است. در چنين 
حالتي، معلمان به‌طور مستمر با مطالعة منابع و شركت در دوره‌هاي 
آموزشي )به‌ويژه آموزش‌هاي مدرســه‌محور مانند درس‌پژوهي( 
شايستگي‌هاي علمي و ابعاد تعليم و تربيتي خود را ارتقا می‌دهند 
و در نتيجه نظام آموزش معلمان مستقر خواهد شد. مبناي ارزيابي 
از شايســتگي‌هاي حرفه‌اي بيشتر مشاهده و بررسي باليني است. 
براي انجام اين ارزيابي نيازمند بهره‌گیری از ظرفيت‌هاي گروه‌هاي 
آموزشي در خصوص فرايند سنجش باليني هستیم. اين نوع ارزيابي 

بسيار مهم و در عين حال حساس است.
3. ســومين نكته به امتيازات پیش‌بینی‌شده براي شاخص‌هاي 
مربــوط به كتاب، مقاله، كســب مقام در مســابقات، تقديرنامه، 
گواهي ضمن خدمت و ... مربوط اســت. به نظر مي‌رســد، همة 
معلمان شرايط مساوي برای كسب اين امتيازها را نداشته باشند. 
لذا پيشــنهاد مي‌‌شود، امتيازهای اين شــاخص‌ها كمتر باشند تا 
معلمان همواره درصدد كيفيت‌بخشــي به فرايند تدريس و تربيت 

دانش‌آموزان برآیند.
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